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ELOSZO

A jov6t nem a demokratikus erdk, a jé szdindékia uralkodék vagy a rossz
szandéku diktdtorok alakitjdk szabad akaratukbél meghozott dontéseik
kovetkeztében. Az Gj vildgban a j6vé mdsféle logika és mds megolddsok
ritmusa szerint alakul.

Kordbban az volt a jellemz8, hogy az egyéni profitvigy a piaci mecha-
nizmusok segitségével a termelést egyre hatékonyabb4, a gazdasdgot pedig
egyre rugalmasabbd tette. A nyugati vildg demokratikus berendezkedése
garantilta, hogy a fejlédés gytimoleseibdl szinte minden allampolgar ré-
szestiljon valamilyen formédban.

A tulajdon szabad vindorldsa a vildg egyik felébdl a mésikba, valamint az
internet okozta egyre gyorsuld véltozdsok Uj helyzetet idéztek el8. Ebben az
Gj viligban a j6v6t a legnagyobb magdnvallalatok és azok tulajdonosainak
tizleti logikdja és érdekei hatdrozzdk meg. Ennek eredménye lehet j6 vagy
rossz — legvaldszin(ibb, hogy valahol a kett§ kozott —, de egy dolog biztos:
a jov6 nem a vélasztisokon dél el, nem a kormdnyiiléseken vagy a parla-
mentben, de még csak nem is a nemzetkozi megillapoddsokon, hanem
az 6ridsvallalatok termékfejlesztd laboratériumaiban és sarokszobdiban.

A vildg legutébb 400 éve volt hasonlé helyzetben. Akkoriban Nagy-Bri-
tannia dél-indiai tizleti partnere, a Brit Kelet-indiai Térsasdg (East India
Company, EIC) a Brit Birodalomnak készonhetéen 4j gazdasdgi kapcso-
latokra tett szert Eurdépa és a Kelet kozott. A rabszolga- és kdbitészer-ke-
reskedelemmel foglalkozé EIC Dél-Azsia nagy részét a sajét tulajdondnak
tekintette. A vildggazdasdgot uralé mdsik vallalat a Holland Kelet-indiai
Térsasdg (Vereenigde Oostindische Compagnie, VOC) volt. A cég Azsia
és Afrika kifosztdsdval annyira meggazdagodott, hogy nett6 értéke mai
pénzben mérve elérte a 7900 millidrd dolldrt (Visual Capitalist).



Ezeket a gazdasdgi tdrsasigokat Eurépdbdl irdnyitottdk, és gazdasigi
tevékenységiik mellett hatdsdgként is felléptek. A részvénytarsasdgként
miikodd vallalatok tehdt sajdc hadsereggel is rendelkeztek, sajdt pénzii-
ket fektették be az iizletbe, és adét is szedtek a teriiletitkén. Az EIC az
1800-as években mintegy 200 000 fés hadsereggel rendelkezett, amely
kétszer akkora volt, mint a hivatalos brit hadsereg. A tdrsasigok végiil
sajit megalomdnidjukba buktak bele, de tevékenységiik igy is igencsak
sokdig tartott: a VOC mintegy kétszdz évig, 1799-ig mikodott, az EIC
pedig még 6tven évvel tovabb, 1858-ig.

Ezek a gazdasdgi tdrsasdgok szinte korldtlan hatalommal rendelkeztek:
a mai 6ridsvéllalatok tevékenységét természetesen nem lehet mindenben
hozzdjuk hasonlitani. De a gazdasigi hatalom koncentréldsiban mégis
sok hasonlésdg fedezhetd fel: az 6ridsvallalatok még a nemzetdllamokndl
is erésebbek, a politikusok pedig mdig sem taldltak j6I mikodé médsze-
reket a ténykedésiik szabdlyozdsira.

A svdjci Tages-Anzeiger napilap 2007 szeptemberében megkérdezte
Alan Greenspant, az Amerikai Kozponti Bank (Federal Reserve System,
FED) exelnokét, hogy melyik jel6ltet tdimogatja az amerikai elnokvalasz-
tason. A bankelndk vélasza mindent eldrult:

»Szerencsések vagyunk, hogy a globalizdciénak kdszonhetSen az Ame-
rikai Egyesiilt Allamokban a globdlis piaci erék nagyrészt helyettesiteni
tudjak a politikai dontéseket. A nemzetbiztonsdgot leszdmitva aligha sz4-
mit, hogy ki lesz a jovend§ elndk. A vildgot a piaci erdk irdnyitjak.” (Ldsd
még Adam Tooze: Crashed. How a Decade of Financial Crises Changed
the World, 2018.)

De mik is ezek a globdlis gazdasdgi erék? Ki irdnyitja a vildgot? A valasz:
a nemzetek felett 4ll6 6ridsvéllalatok. Ebben a konyvben 6tven vdllalatot
mutatunk be, melyek a globdlis gazdasdgi er6k nagy részét képviselik.
Vannak koztiik olyan, mindenki szdmdra ismerds nevek, mint az Ama-
zon, a Facebook vagy az IKEA. Mds résziiket kevésbé ismerjiik, mint pél-
ddul a Koch Industriest, a Tencentet vagy a Cargillt. Mégis van egy k6zos
jellemzdjiik: 8k déntik el, hogy a jév8ben milyen vildgban éliink majd.
A villalatok listdja elétt azonban még dttekintjiik a cégek hatalomszerzé-
sével kapcsolatos legfontosabb problémakat. A kdnyv végén pedig azzal
is foglalkozunk, hogy vajon tehetiink-e még valamit ebben a helyzetben?

A villalatok egy része folyamatos vétségei és gonosz megnyilvanuldsai
miatt szerepel a listdnkon: eddigi tevékenységiik az & esetiikben is eléreve-
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titi a jovét. Mds vallalatok azért szerepelnek rajta, mert a koriiloteiik 1évé
tobbi szereplét még félelmetesebbé, mohébbd és tiirelmetlenebbé teszik.
Megint mésok azért, mert kiilonb6z8 véletleneknek koszonhet8en gyor-
sabban és nagyobbra néttek, mint ahogy az szimunkra kivdnatos lenne.

Kényviink fékuszdban nem az adéelkeriilés vagy a blin6z8k gazdasa-
gi tevékenysége dll. Benniinket leginkdbb az foglalkoztat, hogy milyen
veszélyeket és kockdzatokat rejthet magiban még az 4tlagos, torvényes
véllalati és gazdasdgi mi(ikddés is. Ezekkel a dolgokkal az Gjsdgok gazda-
sdgi rovatai vagy a népszertiséget hajhdsz6 tévés dokumentumfilmek ke-
veset foglalkoznak. Mégsem hunyhatunk szemet példdul a bankéridsok
tevékenysége f6lott az utébbi idében. Olyan gyakran botlunk a hatdrok
kitdgitdsiba, s6t nem ritkdn valédi térvénytelenségekbe is, hogy azt kell
gondolnunk, ezek egy része mér valészintileg be is épiilt a nagy bankok
tizleti terveibe.

Megtanultuk, hogy a nagyvéllalatoktél sok mindent el kell viselniink.
A nem szdndékos tévedések, a szindékos megfigyelések és a kiilonféle
szabélyszegések gyakorisiga azonban mindenképpen elgondolkodtaté
abbél a szempontbdl, hogy nem tiriink-e tdl sokat. A nagyvillalatok és
az 4llamok kozott ijeszté kompromisszum sziiletett: az egyik orszdgbdl
a mdsikba vindorlé éridsvallalatok hatalma munkaadéként és befektetd-
ként akkordra nétt, hogy az dllamok egyre gyakrabban hizelegnek a val-
lalatoknak és azok vezetésének.
latok sikereire és a versenyképességiikre figyelnek. Nem kérdezik, hogy
milyen kdrokat okoz, illetve milyen veszélyeket rejt az egyes cégek mi-
kodési médja vagy tevékenysége. Konyviinkkel nem az a célunk, hogy
megprébdljuk ,jok”’-ra és ,rosszak” ra osztani a véllalatokat, és azt su-
gallni, hogy vannak, ahol gonosz emberek irdnyitanak és dolgoznak, mig
midshol j6k. Inkdbb az a helyzet, hogy egyes teriileteken a szabad verseny
logikdja a nagy pénzeket kiszolgdlé politikdval és az informdciés tech-
noldgia fejlédésével parosulva oddig vezetett, hogy a véllalatok hatalma
tulsigosan nagyra nétt.

A gazdasigi hirekben sok sz6 esik az egyes orszdgok termelési és foglal-
koztatottsdgi adatairdl. Az 4j viligban ezeknél fontosabb lenne az egyes
véllalatok termelési tevékenységének elemzése, illetve az, hogy ne csak
a napi hirekkel és a befektet8k szdmdra hasznos adatspiralokkal foglal-
kozzunk. A Google vagy a Tencent hatalma akkora, hogy fontos lenne,



hogy a médidnak legyenck sajit Google- vagy Tencent-szakértéi is a ha-
gyomdnyos kiilfoldi tudésiték mellett.

A BlackRock amerikai vagyonkezeld vidllalat 4ltal kezelt befektetdi
alapok értéke tobb mint szdzszor akkora, mint példdul a finn dllam kélt-
ségvetése. Ha eladndnk a Microsoft részvényeit, és az igy kapott dsszeget
egyenléen elosztandnk az 8sszes finn dllampolgar kozott, akkor mindenki
kb. 400 000 eurét kapna. Még Olaszorszdgban is kb. 40 000 euré jutna
mindenkinek.

A digitdlis dtalakulds, a mesterséges intelligencia és a platformgazdasg
elterjedése, az emberek fligg8sége ezektdl a szolgiltatdsoktdl, a jovedelmi
kiilonbségek novekedése és a politikai rendszerek tdl lasst reagaldsa a val-
tozésokra: mindezek olyan dolgok, melyekré]l mindenki sokat beszél, de
senki nem taldl fogdst rajtuk. Bizunk abban, hogy az egyes villalatok be-
mutatdsdval segitiink olvaséinknak jobban megérteni a jelent és a j6vét.

A Covid19-pandémia sokféle médon befolydsolta a gazdasdgot, és
mds-mds hatdssal van az egyes vallalatokra. Mig a repiil8tdrsasdgok és a
turizmus vélsigba keriiltek, m4s véllalatok egyenesen hasznot hiztak
a helyzetb6l. Az informatikai 6ridsok a Facebooktdl a Google-6n 4t az
Apple-ig profitdltak abbdl, hogy az emberek a kordbbiakndl is tobb tdv-
munkdt végeznek, és még tobbet haszndljék a szimitégépiiket és a te-
lefonjaikat.

Koényviink dttekintd részei féleg az Egyesiilt Allamokra koncentralnak.
Az a folyamat, amelynek sordn a legtobb villalati tevékenység és a piaci erd
néhdny kivételes nagyvillalat kezében 6sszpontosult, sokkal gyorsabban
jatszédott le az Egyesiilt Allamokban, mint Eurépdban, igy az ottani ha-
tosdgok is hamarabb ébredtek rd a koncentricié kdros kdvetkezményeire.
A gazdasdgi tevékenységekrdl kritikusan beszdmold, szakértd civil szerve-
zetek és az dltaluk Gsszegyijtott adatok is nagyobb mennyiségben dllnak
rendelkezésre az észak-amerikai helyzettel, mint Eurépdval kapcsolatban,
ahol a kutatdsok és felmérések is csak ritkdn terjednek ki egész Eurépa-
ra vagy akdr csak az Burépai Uniéra. Az Egyesiilt Allamok példija azt
is megmutatja Eurépa szdmdra, hogy mi torténik, ha a fejlédésbe nem
sikertil idejében beavatkozni.

Hogyan vilasztottuk ki az 6tven legveszélyesebb vallalatot? Mi volt a ki-
vélasztds alapja? A rovid vdlasz: semmi. Sok vélasztds esetén fel lehet tenni
a kérdést: Miért a Visat valasztottuk, és nem a Mastercardot, a McKin-



sey-t vagy az Accenture-t? Miért a Chevron szerepel a listdn, és miért nem
a Shell, miért a BlackRock, és nem a Vanguard? Es igy tovabb.

Ujsdgirok vagyunk, vagyis Gjsdgiroként, és nem szakértéként, kutats-
ként vagy befektetési elemz8ként hoztuk meg a dontéseket. Azokat a val-
lalatokat vdlasztottuk ki, amelyek a legnagyobb hatdssal voltak rink. Sok
gazdasdgi teriiletrdl csak egy-egy céget vélasztottunk, amelyen keresztiil
bemutatjuk az egész dgazat mikodési mechanizmusait, jellegzetességeit
— ¢és a veszélyeit is. Azok, akik szeretnék részvényekbe fektetni a pénzii-
ket, akar befektetési segédletként is haszndlhatjék a kdnyviinket: 6tvenes
listdnk t6bb olyan villalatot is tartalmaz, melyeknek a listdn elfoglalt
helyzete és miikddési médja biztositja, hogy a jovében is a befektetdk
kedvencei legyenek.

A szupervillalatok sikere mogott all6 legfontosabb okok feltdrdsa tobb
fejezet f8 témdja. A kivélasztott vallalatok veszélyességét harom 8 kri-
térium hatdrozza meg: a kornyezetre, a jol m(ik6dd piacgazdasigra és
a demokrdcidra jelentett veszélyek.

A véllalatok hatalmdnak novekedésével kapcsolatban 6t téma emel-

kedik ki a tobbi koziil:

1. az IT-véllalatok értékének és hatalmdnak 2008 6ta tartd ndve-
kedése,

2. a hatalomndvekedés hatdsdra létrejovd novekvd drképzési erd,

3. az I'T-6ridsok cégfelvisdrldsai és a versenytdrsak megsemmisité-
sére val6 képességiik,

4. az adatok val6s ideji megszerzésének fontossiga és az tigytélkor-
szerzés jelentdsége,

5. a fiiggdségi algoritmus: a vdllalatok azon képessége, hogy infor-
miécidk és kiilonbozd tritkkok segitségével termékfiiggdvé te-
gyenek minket.

A témdk egy mondatban foglalhat6k ossze: jovénket a mesterséges
intelligencia és a t6ke szovetsége fogja meghatdrozni.

A kényv tovabbi része a Kina és az Egyesiilt Allamok kozotti vildgha-
talmi versenyre dsszpontosit. A harc nem kevesebbrdl sz6l, mint a de-
mokrdcia, az emberi jogok, a széldsszabadsdg és a jogillamisdg jovjérdl.
Ahhoz, hogy megnyerjék ezt a versenyt, a demokrdcidknak olyan mo-
dellt kell taldlniuk, amelynek segitségével a technolégia dltal a lakossdg
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szdmdra biztositott jélétet a kinai modellnél igazsigosabb médon tud-
jak elosztani.

E konyv szerz8i tbb mint harminc éve foglalkoznak gazdasigi jsdg-
irdssal. Juha-Pekka Raeste a legnagyobb finn napilapnal, a Helsingin Sano-
mamél dolgozik gazdasigi jsdgiroként, a Nyt (,Most”) cim( heti mellék-
let vezetdjeként és a Taloussanomat (,Gazdasdgi Hirek”) cim( gazdasdgi
magazin f8szerkesztdjeként. Hannu Sokala szintén dolgozott a Helsingin
Sanomamal gazdasdgi Gjsdgiréként, de sajit vdllalkozdsa igazgatdjaként
is, valamint a finn dllami rddié, az Yleisradio oknyomozé tjsdgiréjaként.

Megprébéltunk taldlni egy konyvet, amely megyvildgitja, mekkora ve-
szélyt jelent néhdny hatalmas dridsvéllalat a demokrécia alapjaira, hogyan
lenne képes megingatni fontos alapintézményeket, és mekkora befolydssal
bir a kérnyezetre. Egy olyan kényvet, amely a vildggazdasdgot és a jové
nagy problémdit az egyes szereplék szemszogébdl mutatja be, vagyis on-
nan, ahol manapsdg minden fontos kérdés eldél.

Mivel ilyen konyvet nem taldltunk, dgy dontottiink, hogy akkor ma-
gunk frunk egyet. Készonjitk a Suomen Kulttuurirahasto (Finn Kultu-
rlis Alap) és az Otavan Kirjasidtié (Otava Kiadéi Alapitviny) tdimoga-
tisdt, amely segitette a munkdnkat! A tények ellendérzése Riina Nygrén
feladata volt.

2022 janudrjdban
Juha-Pekka Raeste és Hannu Sokala
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BEVEZETES

Gyorsabban tortént, mint azt bérki is képzelte.

A nagyvillalatok egyszer csak hatalmas 6ridsokkd valtak, méretiikon és
novekedési sebességiikon naprol napra elcsoddlkozhattunk. 2018 nyardn
az Apple piaci értéke a torténelem sordn el8szor elérte és meghaladta az
egybillid, azaz a millidszor millid, vagyis az ezermillidrd dolldrt, és tobbé
senki nem tudta felbecsiilni sem, milyen 6ridsi jatékossd vélt.

Rdaddsul két évvel késébb az Apple piaci értéke mar a kéebillié dolldre
is meghaladta. Az egyetlen tovabbi hasonlé értéki vallalat a Szatd-Ardbia
hatalmas olajvagyondt birtoklé Aramco, melynek értéke 2019 decembe-
rében egy rovid idére szintén dtlépte ezt a mdgikus hatdre. 2021 janiu-
siaban az amerikai Microsoft is csatlakozott a kétbilliés klubhoz, 2022
janudrjaban pedig az Apple ismét torténelmet irt: piaci értéke dtlépte
a hdrombilli6 dolldros hatdrt.

Néha egy-egy torténet j6l illusztrélja ezen valtozdsok ardnyait. A Bloom-
berg gazdasdgi hirtigynokség 2018. julius 31-én beszdmolt arrél, hogy Jeft
Bezos, a vildg leggazdagabb embere, az Amazon alapitéja még 1995-ben
meggydzte sziileit, Jackie és Mike Bezost, hogy fektessenek be a véllala-
tdba 245 573 dollrt.

»ozeretném, ha megértenétek, hogy milyen kockazatos ez — mondta
Bezos a sziileinek. — Szeretnék majd eljonni a hélaaddsi vacsordra, és sze-
retném, ha nem haragudndtok rim.”

Ez az egykor majdnem negyedmillié dolldrnyi befektetés a Bloomberg
becslése szerint 2018 nyardn, amikor egy Amazon-részvény értéke 1700
dolldr koriil volt, koriilbeliil harmincmillidrd dolldre ért. 2020 nyardra
az drfolyam elérte a 3300 dollart, és ekkor a Bloomberg dltal hasznalt sz4-
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mitds szerint a Bezos sziil6k befektetésének értéke mintegy 58 millidrd
dolldr kortil lehetett.

Két mdsik ldtvanyos példa a vildggazdasdg ardnyainak bemutatdsdra:
2018 nyardn az amerikai Facebook értéke egyetlen tézsdei nap alatt 20
szdzalékkal, azaz 120 millidrd dolldrral csokkent. A csokkenés oka, hogy
a véllalat bejelentette: a szakértdk szerint névekedése lassulni fog. Még
tobbet veszitettek a befektetk, amikor a kinai Tencent tézsdei értéke
néhdny hénap alatt 180 millidrd dolldrral csokkent. A hatalmas csok-
kenés ellenére a vallalatok szimdra mindez mégsem okozott nehézséget,
és a befektetdk sem mentek csédbe. A legnagyobb villalatok olyan ha-
talmassd, a leggazdagabb befektetk pedig olyan tehetdssé valtak, hogy
a millidrdos veszteségek sem viselik meg Sket kiilonésebben.

Az éridsok még a piacndl is gyorsabban nének. Ez azt is jelenti, hogy a
termelés egyre nagyobb része egyre kevesebb véllalat kezében 6sszpontosul.

Az OECD (Organisation for Economic Co-operation and Develop-
ment), a fejlett orszdgok Gazdasdgi Egytictm(ikodési és Fejlesztési Szer-
vezete szamitdsai szerint a nyolc legnagyobb gazdasdgi véllalat részesedé-
se 2000 és 2014 kozott dtlagosan mintegy 4 szdzalékponttal névekedett
Eurépdban. Eszak-Amerikdban a piac még koncentréltabb: a nyolc leg-
nagyobb viéllalat részesedése ott 8 szdzalékponttal névekedett.

Leginkdbb az internetes és a mellette felndvekvd mobiltelefonos tizlet
valt a kevés szerencsés jétszoterévé:

* Az Apple és a Google részesedése az okostelefonok szoftverfej-
lesztéseibdl 99 szdzalékos. Ez egyben azt is jelenti, hogy az Apple
és a Google (ketten) birtokoljdk a mobilos applikdcik piacdt is.

* A Microsoftnak és az Apple-nek gyakorlatilag duopdliuma van
a szamitégépes operdci6s rendszerek teriiletén.

* Az Amazon birtokolja az Egyesiilt Allamok internetes vasarla-
sainak mintegy felét.

Mi az Amazon nagysdgdnak titka? Nem az, hogy a konyvek mellett
még sok mds terméket is drusitani kezdett, hanem az, hogy a platform-
jait megnyitotta a versenytdrsai szdmdra is. Mert igy a felhaszndlok és az
Amazon alkalmazottjai is azonnal latjak, ha egy mdsik vallalat az Ama-
zonndl olcsébban kezd 4rulni egy terméket. Ha az 4rkiilonbség tdl nagy,
az Amazon azonnal megkeresheti az okokat, illetve nagy tigyfélként a ko-
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ribbindl alacsonyabb drat tud kialkudni az dru beszallitéjatél. Ugyanakkor
az Amazon sok esetben nyugodtan tud valamivel magasabb drat is kérni
a termékért, mint egy kicsi, megbizhatatlannak t(ind elad6, mert a vasrlé
szivesen fizet a megbizhatdsdgért és azért, mert tudja, hogy az Amazon
panasz- és visszatéritési eljdrdsa megbizhatéan mukodik.

De a legfontosabb dolog mégiscsak az, hogy barkitdl vésirol is a vevé,
az Amazon kezelési koltséget szamit fel az eladénak a platformja hasznd-
latéért. Az Amazon tehdt mindenképpen és mindig nyer.

A digitdlis gazdasigban az a legfontosabb, hogy mindig az irdnyitja
a vildgot, aki az tigyfelet kézben tartja.

* A Google részesedése a vildg Gsszes internetes keresésébdl 2018
szeptembere Gta tobb mint 92 szdzalékos.

e A Facebook részesedése az Egyesiilt Allamok kozosségimédia-
halézatdbél 80 szizalékos.

* A Google és a Facebook kapja az online hirdetések bevételének
t6bb mint felét az Egyesiilt Allamokban.

Az I'T-6ridsok sikerességét jol szemlélteti a vildg leggazdagabb emberei-
nek listdja is.

A vildg tiz leggazdagabb embere 2021 szeptemberében (és vagyona
millié dolldrban):

1. Elon Musk, Tesla 198 000
2. Jeff Bezos, Amazon 194 000
3. Bernard Arnault, LVMH 157 000
4. Bill Gates, Microsoft 149 000
5. Mark Zuckerberg, Facebook 132 000
6. Larry Page, Google 124 000
7. Sergei Brin, Google 119 000
8. Steve Ballmer, Microsoft 105 000
9. Larry Ellison, Oracle 100 000
10. Warren Buffett, Berkshire 100 000

(Forrds: The Bloomberg Billionaires Index, 2021. szeptember 21.)

A leginkabb kozpontositott dgazatokban a villalatok a tobbieknél is
nagyobb nyereséget kdnyvelhettek el. Ugyanakkor miikodésiik nem vile
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a kordbbinal lényegesen hatékonyabbd, ami jél mutatja, hogy a piaci
er6folény milyen fontos részét képezi ezen cégek értékének. A piaci erd
ugyanis a résztvevék egymdshoz viszonyitott erejét is magdban foglalja
egy eladési szitudcidban.

Az eréfolényiiket bebiztosité vallalatok kedvezd pozicidjit az is jol
mutatja, hogy az 1j cégek ardnya a piaci szerepl8k kozott az Egyesiilt
Allamokban igencsak visszaesett az utébbi harminc évben.

A versenyjogi szabdlyozds nem volt képes a véllalati fejlédés nyomaban
maradni. A tdrvényhozok nem késziiltek fel arra a vildgra, amely az em-
berek tuddsat egyre inkdbb képes kihaszndlni tizletileg — néha akar rossz
célokra is. Manapsdg a fogyasztok egyre tobb szolgdltatdsért ,fizetnek”
azzal, hogy a szolgdltatdsért cserébe (pl. a Facebook vagy a Google ese-
tén) dtadjdk személyes adataikat. Az is egy 1j jelenség, hogy a domindns
helyzetbe keriil§ nagyvillalatok a sajdt platformjaikat kihaszndlva fékezik
meg a versenytdrsaikat (pl. az Apple vagy az Amazon).

Az Apple-t éppen ezért nyugodtan nevezhetjiik valédi szupervallalat-
nak. Ezen az elnevezésen azt értjiik, hogy az adott vallalat a sajdt tertile-
tén abnormadlisan hatalmasra nétt: olyan éridsivd, hogy egyediil — vagy
egy-két masik véllalattal 6sszefogva — képes diktdlni az drakat és egyéb
feltételeket a piacon.

A szupervillalatok hatalmas sikere azt is jol elfedi, hogy a régéta tarté
ndvekedési idészak ellenére sok villalat mégsem miikodik olyan sikere-
sen. Az Egyesiilt Allamok részvénypiacn az drak 2009 elejét8l 2020 tava-
szdig, a ,koronatavasz” bekdszontéig szinte folyamatosan névekedtek. Az
drnovekedés hdtterében azonban szinte kizdrélag az Apple és mds ameri-
kai techéridsok dllnak, mint pl. az Amazon, a Facebook vagy a Google.
A koronavirus-jérvidny megrdzta a t8zsdéket, de a vezetd véllalatok rész-
vénydrfolyamait ez nem érintette.

* 1975-ben az Egyesiilt Allamokban még 109 vallalat osztozott az
osszes tézsdei nyereség felén. Ma mindéssze 30.

Jan De Loecker, a belgiumi KU Leuven Egyetem professzora és Jan
Eeckhout, a University College London (UCL) professzora annak alapjén
vizsgiltdk a nagyvallalatok piaci erejét, hogy dsszevetették, hogy mennyit
fizettek a véllalatok a termékeikért, és ehhez képest mennyit kerestek az
dltaluk eléallitote termékekkel a piacon.
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De Loecker és Eeckhout 134 orszdgbdl érkezett informécidkbdl alli-
tott dssze egy adatbazist, amelyben tdbb mint 70 000 viéllalat szerepel. Az
adatbdzis elemzése sordn kideriilt, hogy a kereskedelmi 4rrés az 1980-as
1,1-r81 2016-ra dtlagosan 1,6-ra ndtt. Az 4rrés Eszak-Amerikdban és Eu-
répaban nétt a legtobbet, és Dél-Amerikdban a legkevesebbet.

»A verseny elengedhetetlen a jol mikodd gazdasighoz. Versenynyo-
mids hidnydban a vallalatok tdl nagy piaci eréfolényre tesznek szert, ami
lehet6vé teszi szimukra, hogy drigibban adjdk el a termékeiket. A piaci
er8folény természeténél fogva a vagyon Gjraclosztdsdhoz vezet a munkaval-
laloktdl és fogyasztoktol a véllalattulajdonosok felé: a nyereség novekszik,
mikozben a munkavillalok kevesebb jévedelemhez jutnak, a fogyasztok
pedig tobbet fizetnek a termékekért” — irta De Loecker és Eeckhout
a ,,Global Market Power” cimii beszimol4jukban (NBER, 2018).

A piaci er6 koncentrdléddsdnak hatdsai természetesen még ennél is
nagyobbak. A magasabb drak a fogyasztok egy részét kiszoritjdk a piac-
1], illetve kevesebb innovdcid és befektetés valdsul meg, mint akkor, ha
jol mikodik a verseny.

A Nemzetkozi Valutaalap (International Monetary Fund, IMF) 2019
tavaszdn 27 orszdg majdnem egymillié vallalatdnak adatait vizsgélta meg.
2000 6ta a viéllalatok dtlagos drrése csak keveset nétt. Amikor azonban
a kutatok az drrés szerint dllitottdk sorrendbe a véllalatokat, egyre nagyobb
kiilonbségek mutatkoztak. Az élbolyba tartozé 10 szdzaléknyi véllalat tobb
mint 30 szdzalékkal tudta novelni az arrését, mikozben a maradék 90
szdzalék kereskedelmi drrése a kordbbi szinten maradt. Az IMF 2021-es
becslése szerint a Covid19-vildgjdrvany tovdbb gyorsitja a véllalati vildg
koncentraciéjat.

* A Visa, a MasterCard és az American Express sokdig uraltdk
a globdlis hitelkdrtyapiacot. Kina gazdasdgi felemelkedése egy
negyedik nagy szereplét hozott a piacra, a UnionPayt.

e Az Egyesiilt Allamok pénziigyi rendszere vagyondnak felét az
ot legnagyobb bank feltigyeli. Az 1990-es évek végén az 6t leg-
nagyobb bank részesedése még csak kb. 20 szdzalék volt ebbdl
a vagyonbdl.

e Az utébbi tiz évben az Egyesiilt Allamok hat legnagyobb re-
pilStirsasiga hdrom 6ridstirsasiggd olvadt dssze. Az Eurépai
Uniéban azonban megprébaltak fokozni a gazdasdgi versenyrt,
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igy tobb 4j, olcsé ,fapados” repiil6tdrsasig jelent meg a piacon
(példdul a Ryanair és az EasyJet).

1980-ban az Egyesiilt Allamok tszéz legnagyobb véllalatdnak
részesedése az orszdg hatalmas GDP-jébdl (brutté hazai termék)
koriilbeliil 58 szézalék volt, mig jelenleg ez a részesedés 73 szé-
zalék. A szdz legnagyobb villalat részesedése 33 szdzalékrdl 46
szdzalékra novekedett.

Eurépdban a mobilhdlézatok piaca azon kevés dgazathoz tar-
tozik, ahol a verseny nagyon korldtozott: a mobilhdlézatokat
Eurépa legtobb orszdgdban a brit Vodafone, a spanyol Telefénica
és a német Deutsche Telekom hdrmasa uralja. Németorszdgban
példdul a mobiltdrsasdgok részesedése 21, 30 és 33 szdzalék (for-
rds: Deutsche Telekom, 2020. marcius).

Az utdbbi tiz évben a Monsanto vegyi véllalat 30 véllalatot vasi-
rolt fel. Ugyanezen id§ alatt az Oracle 80, a Google pedig tobb
mint 120 villalatot szerzett meg.

1994-ben az Egyesiilt Allamok repiilégép- és fegyveripardban
tobb mint 80 vallalat vett részt. 2000-re a vallalatok szdma 5-re
csokkent ebben az ipardgban.

A vildg rovarirtdszer-ipardnak 70 szdzalékdt a ChemChina,
a Corteva (kordbban: DowDuPont) és a Bayer uralja.

Az Egyesiilt Allamok séripardnak majdnem kétharmaddn két
vallalat, az Anheuser-Busch InBev és a MillerCoors osztozik.
A nagy utasszdllité repiilégépek vildgpiacit két nagyvillalat,
a Boeing és az Airbus uralja.

Az egész gazdasigban jol megfigyelhetd, hogy a kiilonboz6 ipardgak
igen gyorsan koncentrdlédnak néhdny nagy és kiilonosen sikeres drids-
vallalat kezében. A kdzpontositéssal egy id6ben azonban a munkabérek
emelkedése, az inflicié és a gazdasigi novekedés megrekedt a nulla ko-
zelében. A helyzetet az is j6l példdzza, hogy a munkavillalék részesedése
a nemzeti jovedelembdl az 1980-as évek 6ta csokken, ami dltaldban azt

jelzi, hogy a munkavallalok helyzete gyengiil a nemzetgazdasigban.

Joseph E. Stiglitz, az amerikai Columbia Egyetem Nobel-dijas profesz-
szora ,A Rigged Economy” cimti cikkében (Scientific American, 2018/5.)
megdébbenésének ad hangot azzal kapesolatban, hogy az utébbi idében
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az dllamok egyre csokkentik a nagyvéllalatok mikodésének szabdlyozi-
sat, holott a véllalatokat inkdbb sokkal szigortibban kellene szabalyozni.
Stiglitz véleménye szerint a technikai fejlédés két kiilonb6z8 mechaniz-
mus 4ltal segitett a piaci erét néhdny multinaciondlis szerepld kezében
koncentrélni:

Az egyik ilyen mechanizmust Stiglitz ,hdl6zati hatds”-nak nevezi: a fo-
gyasztd azért vélaszt egy bizonyos kozosségi médidt vagy szdmitdgépes
(operdci6s) rendszert, mivel mdr az ismerései is azt hasznéljak. Egy bi-
zonyos hatdr elérése utdn a Facebook vagy a Microsoft helyzetét nagyon
nehéz megddnteni.

A misik mechanizmus az dllandé koltségek novekedése a hatarkolesé-
gekhez viszonyitva. Gondolatdt az aldbbi példaval lehet szemléltetni: az
operdcids rendszer fejlesztése egyre tobbe keriil (fix koltség), mig a mé-
soldsa (sokszorositdsa) rendkiviil olcsé (hatdrkoltség). Ha az operdcids
rendszerek piacdra egy uj szerepld szeretne belépni, akkor 6t mindkét
koltség egyszerre terheli. Ugyanakkor az Gj versenytdrs megjelenésekor
a mdr piacon 1év6, gazdag szerepld konnyedén és hatékonyan meg tudja
akaddlyozni a verseny kibontakozdsit oly médon, ha gyorsan lecsokkenti
a végtermék, vagyis az operdcids rendszer 4rdt.

»Roviden: a piacra belépés nehéz és kockdzatos dolog, ami a nagy kolt-
ségvetéssel rendelkezd, mdr befutott vallalat szimdra hatalmas lehetdséget
biztosit arra, hogy leszdmoljon a versenytdrsaival, és végsd soron aztdn
drat emeljen — irja Stiglitz. — A helyzetet tovébb stlyosbitja, hogy az ame-
rikai nagyvillalatok nemcsak a termékfejlesztésben voltak innovativok,
hanem abban is, hogy kitaldltak, hogyan terjeszthetik ki és erdsithetik
meg a piaci erejiiket. Az Eurépai Bizottsdg sok millié dolldros birsdgokat
szabott ki a Microsoftra és a Google-re, és felszolitotta Sket, hogy fejezzék
be versenyellenes tevékenységiiket. Az Egyesiilt Allamokban azonban til
keveset tettiink a piaci eré koncentricidjdnak ellendrzése érdekében, igy
nem meglepd, hogy az szdmos dgazatban nagyon megerdsodott.”

A szupervillalatok nyereségének és piaci erejének névekedésével parhu-
zamosan politikai erejiik is folyamatosan nétt. Ez tobbek kozott azok-
ban az esetekben nyilvinul meg a legszemléletesebben, amikor egy-egy
ilyen véllalat megtagadta a hatésdgok el8irdsainak betartdsit. Az egyik
legismertebb példa az Apple-é: a cég elutasitotta, hogy segitse az ameri-
kai Szovetségi Nyomoz6 Iroda, az FBI munkajdt, amikor az megprébalta
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feltorni Syed Farook, a kaliforniai San Bernardinéban 2015-ben tortént
terrortdmadds elkovetdjének iPhone-telefonjdt. Farook tizennégy embert
olt meg. Az Apple azt dllitotta, hogy egyetlen iPhone-telefon zdrvédelmé-
nek felolddsa szabad kezet adhatna a hatésigok szdmdra az Gsszes tobbi
iPhone-telefon tartalmainak tanulmdnyozdsihoz. Tim Cook tigyvezetd
igazgat6 kijelentette, hogy a vitdban az Apple a ,,polgiri jogok™-at védel-
mezte. Miel6tt a vita a birésdg elé keriilt volna, az FBI nyilvdnossigra
hozta, hogy taldlt egy ,,pdrtatlan” szerepldt, aki segitett az tigynokeinek
a telefon feltorésében.

A Reuters hiriigynokség beszimoléja szerint az Egyesiilt Allamok Kor-
mdnya 2018-ban megprébalta arra kotelezni a Facebookot, hogy torje fel
a Messenger-alkalmazis titkositésdt, hogy le tudjak hallgatni egy, a Mara
Salvatrucha biinszervezethez tartozé bandatag Messenger-iizeneteit. Az
1980-as években Los Angelesben alakult blinszervezetet MS-13 néven is
ismerhetjiik. A Kzép-Amerikéban, Mexikéban és az Egyesiilt Allamok-
ban mikodd blinbanda nem riad vissza az erdszaktél.

A Reuters beszimoldja szerint a Facebook a sajté szimdra nem nyilvdnos
birésdgi targyalds sordn kijelentette, hogy a Messenger-tizenetek végpon-
tok kozott (end-to-end) titkositottak. Ez annyit jelent, hogy a beszélgetést
ugy titkositjdk, azaz gy teszik felismerhetetlenné, hogy az csak a beszél-
getésben részt vevOk szdmdra vélhat érthetévé. A Facebook azt dllitotta,
hogy egy ilyen titkositds feltdrése az egész Messenger-kéd tjrairdsit és az
osszes titkositds feltorését jelentené minden Messenger-felhaszndlé szi-
midra. A szovetségi biré gy dontott, hogy a Facebook nem koteles fel-
torni a Messenger-alkalmazds titkositdsdt a rendérség szimara. A dontés
indokldsat titkositottik.

2016-ban az egész Nyugat elborzadt, amikor Oroszorszdg beavatkozott
az amerikai elnkvélasztdsba és a brit Brexit-népszavazdsba. A Nyugat
ugyanakkor nem volt képes egységesen fellépni, még az EU-n beliil sem.
A legnagyobb IT-6ridsvéllalatok aggddni kezdtek, hogy a kormanyok
elébb vagy utébb osszefognak, és el is kezdtek egy hatdsigi tipust fel-
tigyelet kialakitdsdba a sajit maguk szdmadra.

A 2019-es EU-parlamenti vélasztdsok elétt a Google kijelentette, hogy
egységes eurdpai tervet vezet be, amely minden Google-platformon m-
kodik majd, és amelynek lényege, hogy még a reklimok megjelenitése
elétt minden egyes reklimozni szdindékoz6 szervezetet ellenérizni fognak.
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A Facebook és a Twitter a 2018-as amerikai kongresszusi valasztds idején
prébale ki 4j eljdrdsokat az dlhirek és téves informdcidk felismerése és ki-
szlirése érdekében. A 2020-as elndkvdlasztdson a Facebook és a Twitter
Donald Trump tobb {izenetét megtévesztnek bélyegezte.

Alessio Terzi és Stefano Marcuzzi kutaték az ,,Are multinationals
eclipsing nation-states?” (IPS, 2018) cimii cikkiikben azt allitjdk, hogy
a multinaciondlis és kiilondsen az amerikai techcégek globdlis befolydsol6
tényez8kké valtak azzal parhozamosan, hogy a nemzetdllamok hatalma
az egyre lassulé gazdasdgi novekedés, a rekordméreéki dllamadédssdg,
a polarizdlédott politika és a térvényhozds megbénuldsa kovetkeztében
folyamatosan csokkent.

Ha az Apple egy orszdg lenne, akkor a 2017-es pénziigyi bevételei alapjin
szdmolt nemzeti dsszterméke (GDP-je) nagyobb lenne, mint Portugdlidé.
Terzi és Marcuzzi szdmitdsai szerint az Apple tobb mint kétszdzmillidrd
dolldros készpénzforrdsinak koszonhet8en a Marshall-terv kétszeresének
megfeleld befektetési tervet is meg tudna valdsitani. Jelen értékre korri-
gdlva a Marshall-segély az Egyesiilt Allamok mintegy szdzmillidrd doll4ros
jjaépitési segélye volt, melynek segitségével 1948 és 1951 kozdte a mé-
sodik vildghdbort stjtotta Nyugat-Eurépdt sikeriilt kiemelni a valsagbél.
Terzi és Marcuzzi kutatdsa szerint f6leg a kozosségi médide uralé mul-
tinaciondlis cégektdl vdrjuk, hogy azok a hdrom hatalmi dg szétvdlasztd-
sanak megfelelden miikddjenek. Elvérjuk téliik, hogy 6k maguk szabd-
lyozzék szolgaltatdsaik ,megfeleld hasznilatdt” (t6rvényhoz6i hatalom),
és ellendrizzék is ezen szabdlyok betartdsdt (végrehajt6 hatalom), s6t még
biintetést is szabjanak ki a szabalyok dthdgdsa esetén (birdi hatalom).
Az IT-6ridsok néha egyenrangt szerepl8ként jelennek meg a nemzet-
kozi férumokon. 2018-ban a Facebook és a Google mds éridsokkal ko-
zosen tobb tucat orszdggal szerz8dést kotott a kiberbiztonsdg fokozdsa
érdekében. Kina, Oroszorszdg és az Egyesiilt Allamok azonban nem irta
ald a szerz6dést.
Az 6ridsvéllalatoknak mdr az ad6zds miatt sem kell foglalkozniuk
a nemzetdllamok szabdlyaival. Szakért6k szerint a multinaciondlis vélla-
latok éves nyereségének mintegy 40 szdzaléka adéparadicsomokban lan-
dol (Torslev, Wier & Zucman: ,, The Missing Profits of Nations”, 2018).
Manapsdg a nagy fejlédési ugrdsok is a nagyvallalatoknak készonhe-
téen valésulnak meg. A véllalatok felelések minden 1j és fontos dolog
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létrehozdséére, legyen szé akdr az (ir meghd6ditdsdrdl, az internet infra-
struktdrdjinak fejlesztésérdl és kiépitésérél, vagy akdr a napenergia és az
Uj gydgyszerek kifejlesztésérol.

Az elsé 6tven évben az (irt a nemzetdllamok pénzébdl héditottuk meg.
Az utébbi években a maginbefekteték egyre nagyobb szerepet vallalnak
ebben.

A leginkdbb a Tesla elektromos autéfejlesztéseirdl ismert Elon Musk
SpaceX nevii véllalata médr t6bb szdz miiholdat juttatott az Grbe, 2020
novemberében pedig a cég Grhajéja a NASA négy (irhajésdt szdllitotta
a Nemzetkozi Urallomasra. A Richard Branson Virgin nevii véllalatdhoz
tartozé Virgin Galactic arra késziil, hogy turisztikai célponttd tegye az
Girt. 2021 nyardn maga Branson is elrepiilt az (ir szélére. Jeff Bezos, az
Amazon alapitéja mdr t6bb millidrd dolldr értékt Amazon-részvényt ér-
tékesitett annak érdekében, hogy Blue Origin nev(i tirprojektjét finanszi-
rozza. Alig tobb mint egy héttel Branson utdn Bezos szintén elldtogatott
az (r szélére a sajdt rakétdjdval.

LSzeretnék koszonetet mondani minden Amazon-alkalmazottnak és
minden Amazon-vasdrlénak, mert mindezért 6nok fizettek” — mondta
Bezos a Foldre valé visszatéréskor.
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