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Bevezetés

,Gondolkodom, tehdt vagyok” - mondta a hires francia filozéfus,
Descartes. Ezt gy értette, hogy azért tudjuk, hogy élink, mert
kétségbe vonhatjuk sajat létezéstinket. Ez az elvontnak tiné elkép-
zelés ravilagit egy fontos dologra: a gondolkodds kézponti szerepet

jatszik abban, hogy kik vagyunk.

Ebbdl kovetkezik, hogy minél tisztdbban, hatékonyabban és
rendezettebben gondolkodunk, anndl jobb lesz az élettink: igy
sokkal boldogabbak és sikeresebbek lesztink, mint akkor, ha gon-
dolkoddsunk zavaros és kaotikus volna. Gondolataink hatnak az
érzelmeinkre is, tgyhogy ezért is fontos, hogy meglegyenek a
megfeleld alapok. Ha sikertl tovdbbfejlesztentink a gondolkoda-
sunkat, akkor nekildthatunk helyre tenni élettink tobbi részét is.

Ez a kényv nem gondolkodasi stratégiak és tippek gy(jteménye
- ilyesmibdl rengeteget taldlhatunk a piacon. Némelyik kiadvany
egészen hasznos, azonban az dltaluk ismertetett technikékat ne is
keresstik ebben a kétetben. Ez a konyv egészen mds: elsGsorban
a kilenboz8 gondolkoddsmodokrdl szEl. Segit abban, hogy meg-
értstik, miért gondolkodunk tgy, ahogyan, majd ezt a tudast fel-
hasznélva tovébbfejleszthetjiikk a gondolkoddsunkat. A klasszikus
mondast némileg atalakitva: Adj egy embernek egy gondolatot,
és egy napra enni adsz az elméjének. Tanits meg egy embert gon-
dolkodni, és az elméje tobbé sosem fog éhezni. Egész ¢letemben
azt figyeltem, hogy milyen gondolkoddsmadd segiti leginkdbb az
élettinket, és most igyekszem az olvasdknak is tovabbadni eze-
ket az ismereteket. A megfeleld szokdsok elsajatitasaval elsérangt
elménk lehet. Valédi szabalytanulé gondolkoddkka valhatunk.

A kulcs a szokdsokban rejlik. Ebren toltott éraink allandé gon-
dolkoddssal telnek, ezért egy id6 utdn hajlamosak vagyunk meg-
feledkezni a hatékonysagrdl. Feliiletessé valunk, és ezt még csak
észre sem vesszik. Amikor autévezetSi vizsgat tesztink, mindent
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igyeksziink gy csinalni, ahogyan azt az oktaté tanitotta, azonban
néhany éves vezetSi rutin utdn mar elSfordul, hogy keresztezziik
a két keztinket a kormédnyon, hogy nem cstisztatjuk a kuplungot...
mdr nem gondolkodunk ezeken a mozdulatokon. Ha valamit jél
csindlunk, akkor ezzel nincs is baj, hiszen most mar &szténbdl
megy a vezetés, néha viszont a hatranyunkra vélik, ha észrevétle-
ntil elveszitjiik egy-egy fontos készségtinket.

Még ha sikertilt is idedlis gondolkodasi szokdsokat elsajatitanunk
a gyerekkorunkban, akkor is dllandéan figyelemmel kell k&vet-
niink az elménket. Uj készségeket tanulhatunk, leporolhatjuk
a régieket, és megprébdlhatunk megszabadulni a rossz szoka-
soktdl. Egy kutatds keretében nemrég megallapitottdk, hogy az
embernek 66 napra van sziiksége ahhoz, hogy egy 0j szokas
bersgztiljon. Vagyis nem sokkal tébbre, mint két hénapra. Ez egy
megbizhaté tudomanyos kutatas volt, igy nincs okunk kételkedni
az adat helytallésdgdban,” de persze ez az 4tlag nem feltétlentil
veszi figyelembe, hogy az adott Uij szokds vajon hasznos és élve-
zetes-e, és azt sem, hogy egy havonta egyszer vagy épp naponta
t6bbszor ismétlédd szokdsrdl van-e szd, ami nagyban befolya-
solja berogziilésének idStartamat. De az biztos, hogy ameny-
nyiben par hénapig kitartéan gyakoroljuk a szabalyokat, akkor
fejlédni fog a gondolkodasunk (a konyv végén a gyakorldshoz is
talalunk majd némi segitséget). A pozitiv hatdsokra szerencsére
nem kell 66 napot varnunk: a munkank és a maganéletiink terén
egyarant azonnali valtozasokat tapasztalunk majd.

Azonban a folyamat nem valik teljesen automatikussd, ugyanis -
amint azt a kényv olvasasa kézben latni fogjuk - a gondolkodds
szabalyainak jelent&s része épp arra Gszténdz, hogy legytink minél
jobban tudataban a gondolkoddsunknak. A kaotikus gondolkodas-
sal altalaban épp az a gond, hogy nem vagyunk tisztdban az elménk

* Ez nagyon fontos - ldsd a 93. szabalyt (Ne higgytink a statisztikdknak).
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miiksdésével, pedig mindenképpen a keztinkbe kell venntink az ird-
nyitast, ha a megfelelé mederbe szeretnénk terelni a gondolatainkat.
Amint ez szokdssa valik, sokkal egyszer(ibb lesz a megvaldsitasa.
Mivel akkor is energidt fektettink a gondolkodasba, amikor rosszul
csindljuk, igy tulajdonképpen csak 4t kellene csoportositani ezeket
az energiakat. Ugyanakkor a szabalytanulé gondolkodas nem jelenti
azt, hogy sosem kapcsolhatunk ki és sosem adhatunk némi pihend-
idét az agyunknak, mikozben a tévét bamuljuk. Ezt nemcsak hogy
szabad, hanem kell is - az agyunknak idénként ugyanagy pihennie
kell, mint a testtinknek.

Gondolkodasunk allandé megtfigyelés alatt tartdsa egyenld azzal,
hogy mindig megkérddjelezziik magunkat és szemmel tartjuk az
agymiiksdéstinket, hiszen ezdltal értékes megéllapitdsokra jut-
hatunk. Példdul amikor a parunkkal arrdl vitdzunk, hogy épp ki
kovetkezik a mosogatdsban, egy pillanat alatt felidegesitjiik egy-
mast - fuggetlendl attdl, hogy a végén ki fog mosogatni. Egy sza-
bélytanulé elgondolkodik azon, hogy mi idegesitette fel, és felteszi
magdnak a kérdést: ,Miért mentem bele ebbe a vitdba? Mi a valodi
probléma?” Valéjdban a mosogatdssal kapcsolatos veszekedések-
nek csak igen csekély szdzaléka sz6l a mosogatdsrél. Altalaban
arrél van szé, hogy az egyik fél gy érzi, hogy a masik nem érté-
keli eléggé a munkdjat, hogy beskatulydzza a hagyoményos nemi
szerepbe, vagy hogy kihaszndlja. Amig ezt nem gondoljuk végig,
a problémat nem tudjuk megoldani (még akkor sem, ha kézben az
edények csillognak-villognak). Nem meglepd, hogy amikor legks-
zelebb megint mosogatasra kertil sor, ismét fellingol majd a vita.

A megfelel§ gondolkoddsmdd segithet abban, hogy boldogab-
bak és rugalmasabbak lehesstink, hogy hatékonyabban tud-
juk megszervezni az élettinket, és jobb dontéseket hozhassunk.
A szabalyok kovetésével fejlédni fog a kreativitdsunk és a prob-
lémamegoldd készségtink, jobban tudjuk elemezni a kiilénbsz8
szitudcidkat, és intelligens kritikdt fogalmazunk meg, ha valami-
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vel nem érttink egyet. A megfelel6 gondolkodds élettink minden
aspektusdra kihatdssal lesz - otthon, munkahelytinksn és tdrsas
kapcsolatainkban egyarant hasznat vessziik majd.

Bizonyos szempontbdl ez a kényv mégsem arrdl szdl, hogyan
gondolkodjunk. Szdmtalan szabdly arra probal majd ravildgitani,
hogyan bontsuk le a logikus gondolkodas ttjaban 4llé akadalyo-
kat, miként kertiljiik el, hogy az ¢nérdek mozgassa a gondolatain-
kat, hogyan lépjiink ttl a sajat eléfeltevéseinken, és miként kertl-
hetjik el a csapddkat. Ha mindezt sikertil elsajétitanunk, akkor
végre tisztan gondolkodhatunk.

Nagyon egyszer(i lenne a dolgunk, ha a gondolkodasnak valéban
pontosan szaz szabalya lenne, ez azonban nem igy van. A kétet
szaz szabalya olyan kulcsfontossagt alapot nyujt majd, amellyel
hatékonyan tovébbfejleszthetjik a gondolkoddsunkat. Ha sikertil
betartani ezeket a szabdlyokat, rdjéviink, hogy sajat magunk is
megfogalmazhatunk tovébbi stratégidkat. Ezeket nagyon szivesen
olvasom én magam is, igyhogy arra buzditom az olvasét, hogy
nyugodtan ossza meg a sajat szabalyait a Facebook-oldalamon, igy
azok masoknak is segitséget nyujthatnak gondolkodasuk trénin-
gezéséhez.

Richard Templar
www.facebook.com/richardtemplar

14 BEVEZETES



Kiadéi kdszonetnyilvénitds

7. 0.: René Descartes: francia filozéfus (1596-1650)
29. 0.: Omér Khéyydm: Rubdiydt (Szabd Lérinc forditdsa)

56.
71.
89.
92.
98.
103.

180.
190.

O.:
.3

o
o
O.:
o
o

Lord Alfred Tennyson: Ulysses (Szabé Lérinc forditésa)

.. Robert ]. Hanlon

.. Thomas Edison

William Shakespeare

. Linus Pauling

.. Teena Marie: ,Marry Me” (a Congo Square cimd
albumrdl)

.. Henry Ford

.. John Donne



GONDOLKODJUNK
ONALLOAN



Ha kivalé gondolkodéva szeretnénk valni, azért meg kell dolgoz-
nunk. Vagyis rengeteget kell gondolkodnunk. Ebben maés nem
tud segiteni nektink. Ez taldn magatél értetédének tiinik, azonban
meglep8en gyakran vélasztjuk a konnyebbik utat, és inkdbb mésok
gondolatait tessztik magunkéva.

Na j6, azért nem varom el, hogy mindenki egyedul tudja értel-
mezni a relativitdselméletet. Vannak olyan tudomanytertiletek,
ahol a teljesen ¢ndllé gondolkoddshoz nem rendelkeztink elegendd
tudéssal, tgyhogy ilyenkor a gondolkodds nehezét rabizhatjuk a
kutatékra, matematikusokra, kozgazddszokra, statisztikusokra és
mérnokokre.” De még az § szavukat se vegytik készpénznek, amig
meg nem bizonyosodtunk arrél, hogy az illetd tényleg tudja, mirdl
beszél, és a véleménye nem elfogult.

Azoktél az esetektd! eltekintve, amikor komoly elSképzettség sziik-
séges az elméletek felfogasahoz, mindig egyedil, ¢ndlléan kell
gondolkodnunk. Ha nem vagyunk figgetlen gondolkoddk, akkor
valéjdban nem is tekinthetjiik magunkat gondolkodénak.

Mindenki egy kicsit mas szemszdgbdl tekint a vilagra, és masok
logikdja nem mindig alkalmazhat¢ a sajét élettinkre. Eltérd egyéni-
ségek vagyunk, igy nemcsak arrdl van sz6, hogy lustasagrol arul-
kodik, ha a gondolkoddst masra hagyjuk, hanem arrdl is, hogy
emiatt esetleg nem a megfeleld kovetkeztetéseket vonjuk le. Az
elsé fejezetben olyan alapszabélyokat gy(jtsttem &ssze, amelyek
elsajatitdsa és betartdsa elengedhetetlen, ha hasznat akarjuk venni
a tovabbi szabdlyoknak.

* Természetesen a vildghir( fizikusokra ez nem vonatkozik.
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Kerdljuk a
visszhangkamrakat

Gyerekkorunkban tgy gondolkodunk, ahogyan a sztileink tanit-
jak nektink. Ha azt mondjak, nem jo, ha az asztalra konyskslunk,
viszont j6, ha mindennap tiszta fehérnemt vesztink fel, akkor
hinni fogunk nekik. Gyerekkorunkban a sziileink értékrendjét
és elképzeléseit fogadjuk el. Az iskoldban aztdn rdjoviink, hogy
a tandraink némileg eltérd szabalyrendszert kévetnek, és az isko-
latarsaink véleménye és elképzelései is eltérnek a korabban meg-
ismertektSl. Szép lassan elkezd 4talakulni a vilagképtink, ahogy
magunkéva tessztik a sztileinkétd] merében eltérd elképzelésekkel
rendelkezd osztdlytdrsaink és bardtaink gondolatait, amelyeknek
kulondsen nagy jelentSséget tulajdonitunk zsenge éveinkben.

Persze az a legkonnyebb, ha olyan emberekkel vessztik kortil
magunkat, akik hozzank hasonléan gondolkodnak. Ha valaki
kimondja, ami mar benntink is megfogalmazddott, akkor tgy
érezhetjiik, hogy a véleménytink helyes, ami egyrészt megerdsitést
jelent, masrészt szorosabbd teszi az illetéhoz fiz8dE viszonyunkat.
Kereshettink magunknak olyan part, aki tgy gondolkodik, mint
mi, valaszthatunk ilyen baratokat, sét dolgozhatunk olyan munka-
helyen, ahol hozzdnk hasonlé gondolkodédsti emberekkel vagyunk

kortilvéve.

A LEGJOBB, HA AZ EGYENISEGUK ALAPJAN
VALASZTJUK MEG A BARATAINKAT,
NEM PEDIG AZERT, MERT UGYANUGY
GONDOLKODNAK, MINT MI.
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Ezt nevezziik visszhangkamra-effektusnak. Rendkivil kényelmes
¢és megnyugtatd helyzet, de ilyenkor nagyon nehéz ¢néllé egyéni-
ségnek maradni. Mindegyik ismeréstink ugyanarra a partra sza-
vaz, ugyanazokért az tigyekért all ki, ugyanolyan elképzelésekkel,
értékekkel és eléitéletekkel rendelkezik, mint mi, és mindannyian
olyan online csoportokhoz tartoznak, amelyek mindezt még job-
ban megerdsitik. Am egyre nehezebb lesz mashogy gondolkodni.
Bardtainkkal egymads hatdt veregetve mindig megallapitjuk, hogy
akik mashogy latjak a dolgokat, azok mekkorat tévednek. Esztink
agaban sincs valtoztatni a véleménytinkon, hiszen akkor rélunk is
azt gondolnak a bardtaink, hogy tévedtink, ami nem esne tul jél.

De mégis... A vildg tele van olyan emberekkel, akik nem minden
kérdésben osztjdk a véleménytinket. Vajon tényleg mindannyian
tévedésben vannak? Ok is legaldbb olyan okosak, mint mi, és
kortltekintSen alakitottak ki a véleménytiket. St taldn még kortil-
tekintébben, mint mi, hiszen mi egy ideje a koézosség meglata-
sait fogadjuk el a magunkénak. Feladtuk a ftiggetlenségtinket, és
ugyanazt bégetjik, mint a ny4j.

Szabélytanuléként valtoztatnunk kell ezen, rda kell venntink
magunkat arra, hogy nyitottabban gondolkodjunk és meghallgas-
suk masok véleményét. Ennek az a legjobb médja, ha az egyé-
niségtik alapjan valasztjuk meg a bardtainkat, nem pedig azért,
mert ugyantgy gondolkodnak, mint mi. Térekedjtink arra, hogy
mindenféle korosztédlybdl és kulttrabdl legyenek bardtaink, akik
mds-mas tarsadalmi rétegbe tartoznak, és eltérd csaladi hattérrel
rendelkeznek. igy képesek lesziink drnyaltabban latni a vildgot, és
ha a véleménytink nem egyezik az vékkel - hiszen 8k sem egy-
formdk -, akkor kénytelenek lesztink végre snalléan gondolkodni.

GONDOLKODJUNK ONALLOAN 19



Nem kell megijedni

Az 6nall6é gondolkodas ijesztd tud lenni. Lehet, hogy olyan elvek
és elképzelések fogalmazddnak meg benntink, amelyek nem nye-
rik el kornyezettink tetszését. Lehet, hogy emiatt magunkra mara-
dunk. Lehet, hogy be kell ismerntink, hogy korabbi elképzeléseink
tévesek voltak, vagy legaldbbis nem teljesen helytalléak. Sokszor
azért nem akarunk ¢nélléan gondolkodni, mert féltink, hogy ez
megkiilonboztet masoktdl.

Ez persze érthetd, de nem kell egybdl ajtéstul rontani a hazba.
Nem létezik gondolatrendérség - legaldbbis egyelére. Senkinek
nem kell tudnia, mit gondolunk, amig készen nem allunk arra,
hogy mdsokkal is megosszuk az elképzeléseinket. Nem kell letil-
tetni az egész csalddot, és kozelni veltik, hogy: ,Elborzaszt, ahogy
éltek”. Az 6nallé gondolkodds nem kéveteli meg, hogy minden-
képpen hangot adjunk a megldtasainknak, ha nem szeretnénk.

Ha egyre tébb olyan bardtunk lesz, akik mds-més kulturdlis kor-
nyezetbdl érkeztek, akkor az 6nallé gondolkodas is kénnyebben
fog menni. Megismerkediink olyan emberekkel, akik egyetértenek
legfrissebb véleménytinkkel, és olyanokkal is, akik nem - azon-
ban mindannyian egyforman érdekesek és szérakoztaték lesznek.
El kell fogadnunk, ha valaki méshogy gondolkodik, mint mi, és
ne hagyjuk, hogy ez megrémisszen minket. Hallgassuk meg Sket,
utana alakitsuk ki a sajat véleménytinket.

Ha hozzészoktunk ahhoz, hogy mindig mindenben egyetérttink
a kornyezettinkben élSkkel, akkor elsére ijesztd lesz az a gondo-
lat, hogy kozolntnk kell az eltérd véleménytinket. Varjuk ki, hogy
valéban készen alljunk erre, és tudatositsuk magunkban, hogy
meglatasaink miatt a masik fél esetleg fenyegetve érzi majd magat.
Erdemes megjegyezni, hogy ha tiszteletben tartjuk masok vélemé-
nyét, akkor nagy valészinliséggel &k is tiszteletben fogjak tartani
a miénket. Taldn nem meglepd, hogy azok az emberek, akik tisz-

20 A GONDOLKODAS SZABALYAI



teletben tartjdk mdsok véleményét, még akkor is, ha nem értenek
egyet vele, altaldban népszer(ibbek, mint azok, akik képtelenek
elfogadni a gondolkodésbeli kiilénbségeket.

Az ¢ndllé gondolkodds nem csak az elképzeléseinkrdl, az érték-
rendtinkrdl, a politikai allasfoglalasunkrdl és a vallasunkrél szol.
A munkahelytinkén és a gyakorlati kérdésekben is énalldan kell
gondolkodnunk. Elsére ijjeszt§ lesz kozolni a munkatarsainkkal,
hogy: JEn tudok erre egy jobb megolddst”, de mindenképpen érde-
mes megprébalkoznunk vele. Fogalmazzunk minél konkrétabban
és tiszteletteljesebben, és ne kritizaljunk mdsokat, igy a tébbiek
reakcidja is pozitiv lesz. Ha arrdl probdlnak meggydzni, hogy az
elképzeléseink mégsem annyira szuperek, mint amilyennek gon-
doltuk 8ket, ne vegyiik a sziviinkre. Onalléan gondoljuk végig a
tebbiek éltal megfogalmazott véleményt - még az is lehet, hogy
nekik van igazuk. Semmi baj, legkozelebb tovabb tokéletesitjiik
a gondolkoddsunkat, de addig se cstiggedjiink. Minden ¢nallé
gondolkodénak bétorsagra van sztiksége - vegytk példaul Galileit
vagy Darwint. Azonban amikor a kollégaink megdicsérnek minket
egy-egy remek otletért, az arra inspirdl, hogy legkdzelebb is meg-
osszuk veltik az elképzeléseinket.

HA TISZTELETBEN TARTJUK MASOK
VELEMENYET, AKKOR NAGY
VALOSZINUSEGGEL OK IS TISZTELETBEN
FOGJAK TARTANI A MIENKET.

GONDOLKODJUNK ONALLOAN 21



